LEGION D’HONNEUR.
Le 18 novembre 2013 TARBES

Madame la Ministre.

Je voudrais vous remercier d'avoir. a ma demande. pris sur votre temps pour venir a [a Chambre de Métiers et
de | Artisanat de Tarbes me remettre cette distinction. Crovez bien que j'en suis heureux pour 'ensemble des
Artisans de mon département, tres ¢mu ct également trés honoré.

Merci également a toutes les personnalités présentes ainsi qu’a vous tous, mes amis et fidéles compagnons de
route.

Permettez moi. tout d’abord. de partager Uhonneur qui m’est {ail en ce jour avec mes parents, ma mere et mon
pere. Mon pére Orphelin a Uage de 9 ans. rentra en apprentissage a 12 ans comme mecanicien automobile, ¢n
févricr 1936 11 créera un atelier de réparation Automobiles & Madrid. en décembre 1936 il partira combattre la
dictature aupres des troupes Républicaines. Aprés « LA RETIRADA » le 9 février 1939 ils seront, tous les
deux, internés an camp d"Argelés-sur-Mer. Ils avaient tout perdu. y compris [curs montres et leurs alliances.

Suivirent 6 ans de guerre. de peurs et de privations en I'rance.
Mon frére Manuel naquit & Tarbes en 1940, moi en 1943 a Bagnéres-de-Bigorre.

Je suis done. ['un de ces enfants d'Lspagnols. dont fes parents ont refusé la dictature, qui ont fait de la France
leur seconde, puis leur seule patrie.

Mes parents m ont inculqué avec autant de passion que de rigueur, le golt du travail bien fait, ainsi que
["opinidtreté et I"abnégation néeessaire a I"accomplissement des objectifs que "on s7est fixés.
[1s m"ont également légué le gott de I"engagement personnel au service de la collectivité.

C était ce que jappelle une femme et un homme de bien qui m’ont donn¢ des convictions. du courage, de
I"enthousiasme. Je sais ce que représenterait pour eux 1"honneur que vous me faites aujourd hui.

Sij’ai cu un "Maitre" @ mon pére. je n’al par contre, jamais cu d'employcur. Toute ma vie professionnelle - 43
années - est celle. exaltante, épanouissante. souvent difficile. d un entrepreneur. d'un chet d’entreprise,

Installé en 1963 a Page de 20 ans. mes parents mon émancipé pout que je puisse m'inserire au Répertoire des
M¢étiers.

Suivirent 43 années d’Artisanat qui m’ont comblé.

Associé 4 mon frére . Manuel, malheureusement disparu. nous avons créé trois ¢tablissements, formé 19
apprentis. accueilli plus de 30 stagiaires dans nos centres de contrdle technique. participé a de folles
expériences, qui. aujourdhui sont qualifiés d’avancées technologiques importantes :

-1963 Construction d'un atclier de 200 m2 a Pouzac

-1968 Extension de 600 m2 de "atelier de Pouzac

-1977 Création d’ un atelier a Bagneres-de-Bigorre baptiseé « STATION TECHNIQUE AUTOMOBILE «
équipé de bancs de freinage et de suspension en espérant, enfin, voir arriver le contréle technique automaobile,
lequel arrivera en 1992. ... soit 15 ans plus tard.. ..

-1981 Arrivé de la micro-informatique. Nous créons en collaboration avec la Sté. « Gestion Pyrénées
Informatique » de Pau le premier logiciel de gestion de garage et de station service. Nous serons en 1982 la
premiere entreprise Artisanale inlormatisée.

-1987 Mise en place avec la Sté. SATAM du premier distributeur de carburant par carte de crédit.

-1992 Creation d’un centre de controle technique pilote a Tarbes.

Comme quoi I'innovation peut également venir des petites entreprises.



7

Je me reconnais pleinement dans ce secteur exigeant qui reléve aujourd hui, Madame la Ministre, de votre
tutetle

Les Artisans sont souvent solitaires, ils sont aussi, plus souvent qu’on ne le dit, solidaires.

C’est pourquoi j'ai toujours conjugué la direction d’entreprisc avec I"engagement collectif ot associatif -

J"ai commencé & I"'Harmonie Bagnéraise ou j ai occupé le pupitre des rompettes durant plus de 30 ans

Aux éclaireurs de France

A la chambre de Métiers durant quelques 35 ans. a I’ Amicale des Maitres Artisans.

Au Conseil National des Professions de I' Automobile, a la caisse de retraite des Artisans la CIRVARBER puis
PAVA et la CANCAVA a'U.P.A. encore aujourd hui a Ia Médecine ay travail

I’y al requ. de grandes joies. d’énormes déceptions aussi. mais si i ai beaucoup donné. j’ai aussi beaucoup recu.

En 1975, sur les conseils de M. le directeur de la Chambre de Métiers de I'époque, devenu aujourd hui mon
viell Ami Alain Molina. j"ai frappé a la porte du “Monsicur SOCAMA “des ITtes Pyrénées, pour lui soumettre
un projet. qui venait d’étre refusé par le banquier traditionnel de notre entreprise. J'¢tais loin de m’imaginer
dans quelle belle et fongue aventure allait me projeler I'acceptation de mon dossier.

e suis entre au comité de crédit local en 1977. pour rendre service. m avait-on dit.
Cinq ans plus tard, je devenais président départemental, puis président régional. puis National et enfin

Européen.

Bien que j aie cess¢ toutes mes fonctions le 22 mai 2012, aprés 35 ans de fidélité, ot que. je ne représente plus
rien au niveau départemental ni régional, je ne puis m’empécher de vous faire mon dernier plaidoyer.

La SOCAMA, Cette chaine de confiance et d’appui. basée sur la reconnaissance du savoir-faire el des
competences, m'est apparue comme un systéme aussi verlueux qu’efficace e, petit a pelit. je lui ai rendu une

part de ce qu’ellc m avait apportée.

Président européen du cautionnement mutuel. j ai pris. encore davantage conscience aux quatre coins du monde
de I'importance du mouvement que les SOCAMA ont initié.

A Bogota, a Casablanca ou a Budapest, ce que nous réalisons ensemble suscite }'intérét el entraine une forte
demande d’accompagnement pour s’ inspirer de notre exemple.

A Bogota, on m'a démontré que [attribution d’un crédit de 80 € peut contribuer a sortir une famille d'un
hidonville.

A Casablanca. la méme somme peut permettre & une femme battue et humiliée de retrouver sa dignite.

A Budapest. apres la chute du mur berlinois, J7ai bien compris le role de la “garantie™ pour recréer les bases
d une économie.

Dans toute I'Europe, j"ai pu constater les effets posilifs de la complémentarité des fonds publics et des fonds
prives dans la démarche de cautionnement mutuel.

Les SOCAMA, un mouvement reconnu & I'échelle européenne mais insuffisamment considéré en France. ..

» La BLL par Iintermédiaire du FEI développe depuis 2003 un partenariat puissant avec les
SOCAMA et reconnait leurs capacités a porter les aides publiques au plus prés des entreprises qui
en ont le plus besoin. les TPE (Trés Petites Entreprises) : « Les SOCAMA sont le plus puissant
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outil de diffusion des aides européennes de France ! »

Fen veux pour preuve le courrier que je viens de recevoir de, Michel ROUX, Directeur du Développement
Banques Populaires au sein de la BPCP. qui tout en regrettant de ne pouvoir étre avec nous aujourd’hui me dit :
« Ton cngagement au service de la Socama et le cautionnement mutuel Européen cst une vraie richesse. Je le
mesure tous les jours. L.e nouveau pfi}'Iellzn.l'izli que nous venons de signer avec le FEI concernant i_c financement
de I'innovation pour toutes les entreprises jusqu'a 300 salariés trouve son fondement dans la qualité du travail
effectue sous ton ¢gide. Aujourd™hui ce sont plus de 2 milliards d’euros de financements qui bénéficient d une
contre garantie du FEI au profit des SOCAMA.. ... ele »

» Les chiffres sont considérables et font des SOCAMA la premitre Société de caulionnement
mutuelle de France : les SOCAMA ¢ est prés de 2.5 milliards d’euros cautionnés. En 2012, 30 000
préts pour un montant de 800 M€ dont plus de la moitié en partenariat avec le FEL

# (Chaque année, les SOCAMA garantissent 30 a 35 000 préts pour un montant de 8 & 900 millions

d euros.

Comment expliquer alors que dans leur pays. la France, la ou elles interviennent, les SOCAMA solent si peu

reconnues ?

I'n Midi Pyréndes nous avons fait vivee un partenariat exemplaire durant plus de 15 ans. Je regrette que celui ci
ne soit plus en vigueur, au prétexte que nous sommes mono bancaire, privant ainsi nos sociétaires de "aide
publique régionale ¢t mettant les SOCAMA en distorsion de concurrence avec les autres organismes de
caution,

I.a mono bancarité

~ Cest un combat ancien ct ringard, on cite souvent 'adossement exclusif des SOCAMA aux
Banques Populaires. mais ccla ¢st notre plus grande force !... cela nous permet de résister aux
dillérentes crises qui se succedent et done de pérenniser notre modele.

De plus, ¢’est la faute a Etienne Clémentel Député Maire de la Gauche Radicale, sept {ois ministres qui fit
voter la toi du 13 mars 1917, laquelle dans son article 1 ¢rée le Cautionnement et dans son article 2
autorise la création du crédit Populaire.

» (et adossement exclusif, qui en fait n'est rien d autre qu'un emménagement réglementaire avec la
commission bancaire, qui ne compromet nullement "autonomic ni des SOCAMA ni des Banque
Populaires, ¢’est un combat passéiste ct rétrograde qui vous empéche de voir le point clé qui
caractérise les SOCAMA :

Ce sont les chefs d’entreprise qui décident des dossiers ¢n apportant leurs expertises dans les
comites de credit locaux organis¢s partout en France,
(Qui d’autre fait cela dans notre pays ?

N'est ce pas ce vers quoi. il [aut tendre. pour rapprocher banquier et entreprises 7
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Cetle efficacite la France la doit aux 800 bénevoles lous chels d entreprises qui s’ impliquent pour décider de
cautionner les crédils aux artisans. aux commercants et aux professions libérales ; 800 bénévoles engagés pour
la croissance !

Pardonnez ma fougue et mon audace. mais les SOCAMA ont tellement apporteé aux TPE. Elles ccuvrent dans
I"ombre 1a ou personne ne veut aller et ou pourtant il faut soutenir le développement économique.

Croyail vous gue SOFARIS avant hier ou OSEO hier ou la BPT demain aurait permis au Marechal Ferrand de
s'installer dans les Baronnies, permettais moi d’en douter,

JFattire ¢galement votre attention sur la tarification, mon petit camarade des Baronnics n’aurait sans doute pas
pu paver le cout de la garantie OSEO,

("est pourquot,

»~ Jappelle de mes vecux une évolution tangibic de cette situation

# Les SOCAMA doivent éire mlégre au Pacte pour la compétitivilé et participer, dans leur domaine
de compétence, au fonctionnement de la Banque Publique d’investissement... car la cause est
COMMUNE !

» llest également indispensable de les associer aux différentes réunions de concertations menées par
les pouvoirs public tant au niveau départemental. régional qu’au niveau national.

Au niveau régional j'espére quun nouvel accord de collaboration sera mis en place tes rapidement et
pourquoi pas demain une collaboration avec le Conscil Général.

Je réve du jour ou, a 'imagce de se qui sc pratique dans la majorité des pays d’Europe, ["état et les collectiviles
terntoriales nterviendront non pas directement : mais bien, en contre garantit des organismes de garantie
mutualiste.

Mon engagement a cetle cause explique sans doute la distinction que je reg¢ois aujourd’hul, une reconnaissance
que je dois partager avec beaucoup. Clest pourquot je sovhaite rendre un hommage sincere a toutes ces femmes
et tout ces hommes de qualité que j'al rencontrés, qui ont été¢ mes fideles ¢t compétents collaborateurs. qui
m’ont ¢n quelque sorte formé, faconné el qui ont largement conitribué a me conduire jusqu’ici.

Merei Alain MOLINA, merci Jean Pierre GRANDSIMON, merci Alain MALAUSENA, merci Annie
SANCHEZ GUITARD, merci Gérard BOURGUILLEATU., merci Michel ROUX, merci Pierre YVON, et tous
les autres que je¢ ne saurgis citer. il v en a trop qu'ils sachent combien je leur suis, trés sincersment
reconnaissant.

Ils peuvent étre fier d’avoir aid¢ des milliers d’entrepreneurs a investir des Millions d’Euros favorisant ainsi la
création ou le mainticn de milliers d’emplois.

Et tout ceci, sans un centime d’argent public. par ces temps de crise il serait souhaitable que ccla puisse servir
d’exemple et permette la réflexion.

Qu’il me soit enfin permis de partager ce moment avec mes deux grandes filles LAURENCE et STEPHANIE
et mes quatre petits enfants avec une pensée pour leur maman pour qui je n'ai pas €té toujours trés disponible,
bien que malgré tout, toujours tres attentil,

Je suis en tout cas tres fier de leur propre réussite. Merci & toi Stéphanie d"étre parmi nous en ce jour.

Je voudrais aussi remercicr mon épouse AURA MARIA pour la patience dont elle a su m’entourer e, enfin,
notre fils DORIAN, qui a [ait 14 ans il v a quelques jours. C'est done un adolescent dans toute sa splendeur et
jTespére bicn lui passer la flamme qui me guide.
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Je terminerai par cette maxime dont je ne connais pas ['auteur, mais que j’ai faite micnne :
Il ¢st souvent judicieux de remplacer :

I¢ doute par la certitude

La melancolie par le courage

La méchanceté par le bien

Le scepticisme par ["enthousiasme

Et I"orguetl par la modestie

Madame la Ministre. merci encore de tout cocur de 'honneur que vous me {aites aujourd hui. Permettez moi de
vous présenter tous mes veeux de réussite afin de mener a bien la lourde tache qui est la votre, A vous mes chers
amis. merci, merci de I"amitié et de la confiance que vous me témoignez et enlin un grand merci a M. le
Président, M. le Directeur el tous le personnel de la Chambre de Métiers et de I"Artisanat des Tltes Pyrénces
d’avoir organis¢ cette cérémonic.






