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- Le mot de la[s]{Z3:[)1 {2

; .

Cette année encore, les entrepreneuses et entrepreneurs ont fait preuve de combativité et de détermination,
dans un environnement pourtant troublé par linflation, la hausse des taux d'intérét et lincertitude
internationale. La vitalité entrepreneuriale semble inarrétable et continue de profiter a I'économie de notre
Département et de nos territoires. Plus que jamais réseau de proximité, Initiative Pyrénées a tenu ses
promesses en aidant 110 entrepreneurs a travers 86 nouvelles entreprises créées ou reprises.

Soutenir I'entrepreneuriat en 2024, c'est aussi donner les clés de réussite a celles et ceux qui se lancent avec
comme principal atout leur détermination. Nos financements ont contribué a revitaliser nos campagnes, a
réimplanter des commerces dans nos centre-ville et centre-bourg et a encourager des femmes de prendre la
décision d'entreprendre, inspirées par des cheffes d'entreprise de leurs territoires. Initiative Attractivité a aussi
aidé a faire monter en gamme I'offre touristique de nos stations.

Cette facon exaltante de devenir entrepreneur et entrepreneuse, nous sommes plus que jamais déterminés a
la soutenir, de nos quartiers a nos territoires ruraux,. En 2024, nous serons au rendez-vous des enjeux des
chefs d'entreprise, avec le soutien de tous nos partenaires fideles et engagés : Consulaires, banquiers,
collectivités, sans oublier nos bénévoles !

Résilience, responsabilité et réussite !

Ces derniéres années marquent I'accélération irréversible des préoccupations écologiques sociales et durables
dans le monde I'entreprenariat et de la finance a tel point que I'on pourrait dire que la finance d'entreprise sera
verte et durable ou ne sera pas. Plus qu'une démarche individuelle, nos entrepreneurs ont la volonté, marquée,
de lancer des projets respectueux de I'environnement et de la société. Une dynamique de fond que nous
sommes fiers d'accompagner en déployant de nouveaux outils dédiés aptes a mettre en ceuvre ces nouvelles
ambitions. En 2024, nous langons Initiative Transition un prét affecté a la prise en charge d'une partie des
colits nécessaires a |'adaptation des outils de production a un modéle de développement plus durable. »

Chantal ROBIN-CARILLO
Présidente du Réseau Initiative Pyrénées



IMPACT ECONOMIQUE

Notre impact
== @conomique et territorial en 2023

L'action d’Initiative Pyrénées joue un réle crucial en stimulant la vitalité économique et en renforcant les
liens sociaux dans les Hautes-Pyrénées. Grace a la proximité et a I'expertise de nos bénévoles et salariés,
nous apportons un soutien significatif aux entrepreneurs qui, avec leurs compétences et leur esprit
d’initiative, contribuent activement a la création de valeur sur notre territoire. Que ce soit dans le
commerce l'artisanat, l'industrie ou l’agriculture, ces acteurs sont des piliers essentiels de notre
département. Nous sommes fiers de faciliter leur succés et de valoriser leur apport inestimable.

Chiffres cles 2023 > Une association a I'action plurielle

——@ 86 nouveaux projets d’entreprise sur le territoire

—g@ 11082€ c'est le montant moyen du prét d’honneur.

Immobilier
7

BTP
10

Industrie

7

Education, santé, action sociale
2

Hétels, Cafés, Restaurants
1

Secteurs
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22
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Croissance
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interventions

Reprise
30
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maintenus
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préts
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préts bancaires
associés




IMPACT SOCIAL

Les femmes et les hommes

A tout age et dans tous les territoires, I’entrepreneuriat est un vecteur d’épanouissement professionnel que
nous révélons au quotidien. Entreprendre est un véritable choix, motivé par I'’envie d’indépendance, le goat du
challenge et la recherche de sens.

110 entrepreneurs aidées en 2023 :

dont

_o 43

femmes,

qui portent 39 %
des projets
soutenus

—e 63

en Zone de
Revitalisation
Rurale

—e 26

ont moins
de 30 ans

48

ont entre
30et 45 ans

403

porteurs de
projets
accueillis
et orientés

3 o—

sont en Quartier
Prioritaire de la
Politique de la Ville

41 o—

sont demandeurs

d’emplois,
dont 11
le sont depuis
plus d'un an
ont plus de
45 ans

110

entrepreneurs
financés et
accompagnés




== Notre projet, aider le votre ——————

UN DOSSIER SOLIDE IE Bgl:IT(-)?aETPROIET
Nos professionnels de la création | —‘ Gratuitement. le réseau

d’'entreprise et experts bénévoles
sont aux cotés des porteurs de
projets pour consolider leurs plans
de financement.

Initiative Pyrénées vous
permet de challenger
votre projet avec des

UN PROIJET BIEN

experts. Vous gagnez en FINANCE
confiance et optimisez
vos chances de réussite.

Limiter les risques est notre
priorité. Nos comités
d'agrément vous
rencontrent, avant de vous
octroyer un prét d'honneur,
sans intérét, ni garantie, d'un
montant moyen de 11 082 €.

NOS 4 ATOUTS POUR
Avos COTES DONNER A VOTRE | ‘
DANS LA DUREE PROJET UN PROJET
Celles et ceux avec qui D,ENTREPRISE 9 AUQUEL ON CROIT

vous avez préparé le L o
lancement de votre es premiers a croire en
entreprise restent CHAN CES SU R 1 0 D E votre projet, c'est nous ! Le
disponibles pour vous - prét d’honneur Initiative
aider a anticiper les REUSSIR permet de débloquer un
prét bancaire d'un montant
de 8 a 12 fois supérieur en

prochaines étapes.

moyenne
UN RESEAU ~
D'ENTREPRENEURS UN ACCUEIL P
Faire le choix d'étre accompagné par DE PROXIMITE

Initiative Pyrénées, c'est rejoindre une Nos experts rencontrent et

communauté d’entrepreneurs des soutiennent les entrepreneurs sur

Hautes-Pyrénées. @ I'ensemble du département.
G _J

LE RESEAU QUI EN OUVRE TANT D’AUTRES

Entrer dans le réseau Initiative, c’est s'appuyer sur |'expérience de
70 experts bénévoles.




Un reseau humain avant tout

Ancré dans le territoire depuis 2017, Initiative Pyrénées est une association de proximité, qui fédere des femmes
et des hommes engagés pour la réussite entrepreneuriale. Ces experts de la création d’entreprise, chefs
d’entreprise eux-mémes, juristes, banquiers ou encore experts-comptables, accompagnent gratuitement, avec
professionnalisme et bienveillance, celles et ceux qui veulent créer, reprendre ou développer une entreprise.

Les femmes et les hommes, coeur battant de I'association

Un engagement sans faille au service de I'entrepreunariat

Les bénévoles de I'association s’engagent au sein des comités d’agrément, chargés de rencontrer les porteurs de projets
et d’octroyer les préts d’honneur. Elles et ils interviennent aussi en tant que marraines et parrains dans les années qui

suivent le lancement de I'activité. Des bénévoles “flash” peuvent aussi apporter un soutien ponctuel aux entrepreneurs sur
certaines compétences clés.

b
Juv.

10 70 13 40

dont

experts marraines et
béenévoles parrains

membres de
comités
d'agrément

salaries



IMPACT TERRITORIAL

Un impact
majeur sur le territoire
de préts bancaires

7 051 570 € associés aux préts d’honneur

Les différents types de préts

Prét Prét Avance

d’honneur BPI ’:SER
IP
642 755 ¢ 310 295 ¢ 390 000«

8 394 620 €

investis dans I'economie du territoire
en 2023

&
L L

" ¢/ "% Ppatricia MORENO
2 .“‘ ART Accueil & Voyages

. Tarbes l Jean FLOUS

JF Poissonnerie
' | Bagnéres de Bigorre



source : CDAP
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accompagnement RSA - CD65

- Accompagner les bénéficiaires du RSA dans leur - 30% minimum des porteurs de projets seront
projet de création d'entreprise (Lorsque le projet immatriculés
semble étre réalisable et pourra permettre une sortie

- 20% des travailleurs non-salariés (TNS) accompagnés

du dispositif)
P sortiront du dispositif RSA (4 mois sans droits)

- Suivre les travailleurs indépendants (TI) bénéficiaires

du RSA dans l'objectif de les aider a générer des - 70% de taux de contrat d'engagement réciproque

revenus suffisants pour sortir du dispositif RSA (CER) maintenu au moins 9 mois sur 12.

920 453 4 Forurs e s
(- 42 % par rapport a 2022)

PERSONNES ACCOM PAGNEES l(Le dynamisme du marché de I'emploi n'a naturellement pas

PAR RESEAU INITIATIVE PYRENEES favorisé le “risque d'entreprendre” pour les bénéficiaires du
(+ 2 % par rapport a 2022) RSA)

TRAVAILLEURS INDEPENDANTS
(+ 10 % par rapport a 2022)

in‘cube

L'ACL_.OMPAGNEMENT DES PORTEURS DE PROJET

) [ 7]
12 ATELIERS « DIAGNOSTIC DU —
PROJET »
8 ATELIERS « PROPOSITION DE 0 Ll' 2 0/
3 O VALEUR ET OFFRE » (1) 0
7 ATELIERS « ETUDE DE MARCHE » DES PORTEURS DE DES PERSONNES _ PERSONNES ONT
ATELIERS, 3 areues erune EcovomQue r PROJET ACCOMPAGNEES | |ETE ACCOMPAGNEES
DISPENSES FINANCIERE » IMMATRICULES SONT DES FEMMES EN POST-CREATION
EN 2023 (70% de I'objectif) (contre 43 % en 2022)
J J \_ J \_ y

L'ACCOMPAGNEMENT DES
TRAVAILLEURS INDEPENDANTS PROFIL DES TNS

0 0 41 ANS [ RV [0) 75
22% 7 74% EZsoNT DESERIITE

EXZADES PERSONNES

> \ ACCOMPAGNEES

DES TNS SONT POSSEDENT {0 QY (e11\'M
SORTIS DU M3 NIVEAU BAC

AIDES CCRSA TAUX DE CER
DISPOSITIF RSA = CYAASONT DES
. . MOBILISEES MOYEN R 202 °
(4 mois sans droits) (6 223€ SUR 2023) ?8 moisssuur 122 3 PERSONNES SEULES

contre 25% en 2022
I'objectif)




IMPACT SOCIAL IMPACT TERRITORIAL

Ecube Incube

Un dispositif pour les entrepreneurs

et les demandeurs d’emploi

rPour les jeunes de moins de 30 ans,

mais pas seulement...

Incube est un programme d’accompagnement
renforcé pour les personnes en difficulté
d’acces a I'emploi, particulierement les jeunes
de moins de 30 ans vivant dans un territoire

fragile.
P du business plan et
recherche de financement

de son réseau
professionnel et de sa
posture d’entrepreneur

Développement

Des ateliers collectifs et individuels

+
une Prime pour les moins de 30 ans

Le programme démarre dés la phase de
formalisation de I'idée d’entreprise et aborde
tous les aspects de la création / reprise
d’entreprise : se financer, développer sa

posture entrepreneuriale, définir son offre...

De nouveaux outils de sensibilisation

ala création d’entreprise

L’appli mobile J

To¥KFoRENCHS

L'application mobile pour faire
ses premiers pas vers la
création d'entreprise

A télécharger gratuitement
(0 Rpp Store |p» Google play

A

ENEUR

LE PODCAST

Les Podcasts

éseau
itiative

ont bénéficié
de la prime
Incube




source : CDAP
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évaluation RSA - CD65

Bons de commande 2023

bons de commande traités par évaluations réalisées (70% des corrections sur I'ensemble des

Initiative Pyrénées sur bons de commande) pour un déclarations vérifiées (taux de

commande du CD65 montant de 28 200€ facturés correction de 23% contre 26%
(Contre 438 en 2022 (-8%)) (et 2 375€ payés a 25%) sur |'année 2022)

Sur 402 bons de commande |
traités pour 30 575€ factures

Impact de notre intervention
au 31/12/2023

ouvertures de droits 57 (40%) n'ont

6 1 ‘I 3 pas souhaité donner suite aprés usagers n'avaient pas de droits avant
l'intervention d'Initiative Pyrénées lintervention d'Initiative Pyrénées et

57 (69%) n'ont toujours pas de droits

ouverts suite a lintervention

|%u dossiers concernant o s
renouvellement des droits d'Initiative Pyren_ees au 33/12/2923.
On constate toujours le role de filtre

évaluations en cours de droits gu'lnitiative Pyrénées joue a l'entrée

@ dont 66 a la demande d'Initiative du dispositif.
N Pyrénées dans le cadre de la veille _ .
des déclarations usagers avaient un droit RSA, 72 sont

sortis du RSA aprés lintervention
d'Initiative Pyrénées au 31/12/2023.

-5 pour renonciation volontaire
-6 pour ressources non fournies

146 FEMMES dont 77 célibataires (53%) -17 pour ressources supérieures

-44 pour raisons administratives

256 HOMMES dont 169 célibataires (66%) 2 30/ TAUX DE SORTIE
0 SUR 12 MOIS
246 FOYE RS sans enfant a charge (61%) (26% en 2022) y

\
Typologie des usagers
- - - - . . .
Diminution de I'allocation RSA ﬂ\ ﬁ\ ﬁ\ Début de I'activité
243 AE +10ans
AR EPZD DE DIMINUTION DE L'ALLOCATION RSA
140 ETI 2i10ans
(Diminution RSA sur les 2 années précédentes: 19 SAS
2022 = 149 402 €; 2021 =111527 €) “402 TNS -2ans
contre 438 en 2022
\ y




== (Orientations 2024

Améliorer nos process internes pour améliorer notre offre de services

ARKA, DUERP, Perform’In, Comité des Risques autant de noms baroques qui désignent autant de
procédures de controle et de qualité de nos actions afin de rendre encore plus efficaces et efficients notre
actions aupreés des créateurs et repreneurs qui nous font confiance.

A ma demande, toute I'équipe s’est engagée dans une politique d'accroissement de ses performances a
travers la mise en place d'indicateurs supervisés par le Conseil d’Administration. C’est la garantie pour
nos usagers qu’lnitiative Pyrénées soit a la hauteur de leurs attentes sur des projets qui vont changer
leur vie.

Initiative Transitions, la reponse d’Initiative Pyrénées au défi du
développement durable

Aujourd'hui, il nous incombe de concilier I'attractivité de notre territoire avec la préservation de notre
environnement. Nous devons veiller a conserver les ressources exceptionnelles que notre Département
nous offre, qu'il s'agisse de paysages magnifiques, de richesse de sa biodiversité ou des ressources
naturelles précieuses. Cependant, il ne s'agit pas de transformer notre département en un musée a ciel
ouvert. Nous devons nous engager dans un développement économique durable, le seul capable de
maintenir les activités humaines essentielles a notre croissance.

Il existe déja divers dispositifs d'aides tels que des préts ou des subventions, dispensés par 'ADEME ou la
Région par exemple. Néanmoins, force est de constater que ces aides demeurent peu accessibles aux trés
petites entreprises (TPE) qui forment le substrat de nos lauréats.

Il est aussi crucial qu'lnitiative Pyrénées s’inscrive dans les stratégies régionales et départementales
visant a accélérer la transformation de notre modéle économique.

C'est pourquoi je propose la mise en place d'un fonds en avance remboursable de 100 000 euros sur une
année expérimentale. Ce fonds serait destiné a financer des investissements corporels ou incorporels
permettant des transitions énergétiques et écologiques, au sein des TPE.

Ensemble, ceuvrons pour un développement harmonieux qui conjugue croissance économique et respect
de notre environnement exceptionnel.

Chantal ROBIN-CARILLO

Présidente du Résean Initiative Pyrénées
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== Merci a nos partenaires et financeurs =

Mobilisés ensemble pour soutenir la création et reprise d’'entreprise

Acteurs essentiels a la réalisation de la mission de I'association, les partenaires publics et privés
s'engagent autour de valeurs fortes et d'objectifs communs : la réussite entrepreneuriale, la solidarité, la
proximité, la confiance et la responsabilité. Partage d'expertise, contributions au budget
d’accompagnement et d’'abondement du fonds de préts d’honneur... Engagés et fidéles, nos partenaires
permettent la réussite des projets des entrepreneurs !

Nos partenaires & financeurs

Y o PN
|- .
‘({ H A S Caisse hES\'FEi\_/ naule

=6

adour
madiran

COMMUNAUTE DE COMMUNES

0 Plateau
Stizue BAROUSSE BIGORRE  :linnemezan

La Région . BDVDEN
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Pyrénées - Méditerranée

mmmmmmm té de Communes NESTE  BARONN

ped

2L AN PYRENEES [Europe  &’~@pf
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COTEAUX DY Yays“de Trie Iour es = DES GAVES b ivie)
VALD'ARROS et du Magnoac . Pyrénées QLIGIS  un territoire

o
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== Suivez-nous!

L'application mobile
pour faire ses

premiers pas vers la
création d'entreprise

A télécharger gratuitement

= INITIATIVE PYRENEES
e S e a u 2 rue Charles Nungesser

I n i ti a ti Ve 65000 Tarbes

PYRENEES 05 62 56 79 65
NOTRE PROJET, AIDER LE VOTRE  injtiativepyrenees@ha-py.fr




